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MILITANTS/GESTIONNAIRES
DANS L’ECONOMIE SOCIALE

’économie sociale porte bien des diversités. Diversité de structures juridi-
ques, diversité de tailles des entreprises, diversité des champs d’activités,
diversité des métiers exercés. Avec une préoccupation qui les réunit toutes :
I’exercice militant et performant du métier.
Les acteurs de I'économie sociale partagent la méme ambition de mettre leurs compé-
tences au service du projet collectif : la satisfaction de leurs adhérents, sociétaires ou
coopérateurs.
La rencontre proposée par le CEGES et ses partenaires, vise a approfondir I'articulation
autour du projet de chaque entreprise, sens de la gestion (aspect technique) et gestion
du sens (aspect militant). Ces regards croisés permettront un partage d’expériences pré-
cieux et offriront a tous, la confrontation aux analyses et aux résultats des observations
des chercheurs sur ces domaines variés.
Ces rencontres offriront donc aux acteurs de I'économie sociale la possibilité d’intégrer
le travail de recherche des universitaires dans leurs pratiques professionnelles, et aux
enseignants chercheurs de confronter leur analyse a la pratique des professionnels de
I’économie sociale.
Des coopérations renouvelées associant autour de projets de recherche-action ou de
formations, le monde de la recherche et celui de I'économie sociale seront ainsi rendues
a la fois, plus faciles et plus fécondes.
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Chercheurs et praticiens de I’économie sociale :
Quelles relations pour quels enjeux ?
En France, depuis le 19e siécle, les promoteurs des
entreprises de I'économie sociale ont entretenu avec
les chercheurs des rapports complexes ou se mélent
intérét et réserve, hostilité et passion. Aujourd’hui,
sans un renforcement des liens tissés entre eux, le
potentiel d’expériences économiques et sociales et
la capacité de recherche, pourraient s’étioler. C’est
pourquoi, leurs échanges et leur confrontation sont
éminemment souhaitables afin de compléter, sur des
thématiques transversales, les relations locales et
sectorielles qui existent déja.

) Intérét de ’Economie sociale comme objet
de recherche?

) Intérét de I'économie sociale pour la recherche.
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Quelles stratégies entre logique du projet et logiques
de gestion ?
Poser la question du rapport militant/gestionnaire au
sein des entreprises de I'économie sociale, c’est a
travers I'ensemble des responsabilités et fonctions,
souligner nécessairement des tensions, voire des
contradictions qu’il s’agit de dépasser. Soutenir des dy-
namiques garantissant la cohérence entre le « projet »
et I'organisation en charge de le porter, n’est-ce pas la
un défi pour les organisations de I'économie sociale ?

) Adéquation de la structure au projet

) Légitimité politique/compétences techniques

) Finances et autonomie

) Richesses humaines
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Débat avec la salle
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« Regards croisés » Europe - Canada

En France comme dans d’autres pays, les expérien-
ces d’économie sociale et solidaire peuvent se croiser,
s’échanger et se partager. La spécificité culturelle Québé-
coise est stimulante. Comment s’organise la relation en-
seignants-chercheurs / praticiens? Des modéles innovants
dans certains pays sont-ils adaptables ou transférables ?
Quels sont les apports, les enrichissements ?
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Quelles stratégies territoriales et de développement ?
Aujourd’hui, I'économie sociale participe a la mise en
ceuvre d’un dialogue social territorial élargi. Elle orga-
nise des coopérations entre les acteurs et les partenai-
res locaux au service d’un projet de territoire, tourné
vers I'action dans le domaine du développement éco-
nomique. Pour rendre compte de la « nouvelle » réalité
de cette économie sociale, quatre ateliers porteront les
analyses croisées des praticiens et des chercheurs :

) Implication dans les territoires et développement local

) Relations avec les partenaires économiques et sociaux

) Nouvelles formes de coopérations et innovations

) Apports des finances « solidaires » et des nouvelles
formes d’organisation des échanges.
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Défis et enjeux pour I'économie sociale

Les acteurs de I’économie sociale savent que les enjeux
sociaux et économiques, leurs résonances a I'échelle
de la planéte, les engagent dans une nouvelle phase de
développement assortie de nouvelles exigences de co-
hérence et de clairvoyance. C’est le moment de faire le
point, de définir de nouvelles ambitions, de construire
de nouveaux modes d’approche, d’'imaginer de nouvel-
les régulations.

Les questionnements s’orientent autour des thémes
de la formation, de la recherche, des territoires, et de
I'innovation dans une perspective dynamique de déve-
loppement.
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Le programme détaillé ainsi que la confirmation
de votre inscription vous seront envoyés début

décembre.




