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Les tensions dans lesquelles se débat la société, les interrogations sur le lien qui unit les citoyens à 
ses représentants obligent la société à revisiter son contrat social.

Les pratiques particulières du contrat au sein de ses entreprises font de l’économie sociale un 
acteur légitime et particulier du débat démocratique. Le contrat d’économie sociale est en effet un 
véritable médiateur social entre les citoyens. Ses entreprises s’interrogent sur leurs propres prati-
ques mais aussi sur leurs relations avec l’Etat, avec les collectivités territoriales et plus largement 
avec la cité.

Aujourd’hui plus que jamais, une opportunité s’offre aux mouvements, aux militants de l’économie 
sociale et aux élus politiques de renouveler des relations de confi ance. A l’écoute des besoins des 
citoyens et des territoires, de nouveaux contrats d’actions porteurs de développement, d’initiatives, 
de solidarité  et de cohésion sociale sont possibles.

Les théories de philosophie politique du contrat social nous ont habitué à penser l’origine de l’État 
dans une convention originaire entre les humains, par laquelle ceux-ci renoncent à une partie de 
leurs libertés, ou droits naturels, en échange de lois garantissant la perpétuation du corps social. 
Entre préservation de la vie de chacun, sauvegarde des libertés individuelles ou encore défi nition et 
garantie de l’intérêt général, où en est-on aujourd’hui ? En quoi l’économie sociale apporte-t-elle 
des réponses pertinentes ? En quoi permet-elle d’organiser le présent mais aussi de construire une 
ambition du futur ? En quoi, enfi n, représente-t-elle un nouveau contrat social ?

Avec le soutien de nos partenaires

L’économie sociale
au cœur du nouveau contrat social

25 & 26 octobre 2007

Centre des Jeunes Dirigeants et Acteurs de l’Economie Sociale
24 rue du Rocher 75008 Paris

Tél : 01 42 93 55 65 – Fax : 01 42 93 55 19
www.cjdes.org

12h30
Déjeuner

14h30-15h30
Mise en commun des résultats des ateliers

Par Frédéric MASSOT, Secrétaire général CJDES

Présentation des orientations 2008-2009
Par Gérard LESEUL, Président du CJDES

15h30
Intervention

Alain LE VERN, Président du Conseil Régional

Conclusions de l’Université
Par Gérard LESEUL, Président du CJDES

16h00
Conférence

Par Bettina LAVILLE, (Pdte de l’Association Vraiment Durable)
et par Patrick VIVERET (philosophe)

17h30
Conclusion et Clôture de l’université

Par Gérard LESEUL, Président du CJDES

Vendredi 26 octobre 2007
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Economie sociale

et développement durable



14h00
Accueil des participants

 14h15
Ouverture de l’université

Par Gérard LESEUL, Président du CJDES

14h30 - 15H00
Introduction

Par Didier MARIE, Président du Conseil Général de Seine-Maritime

15h00-15H30
Allocution

De Jérôme FAURE, Délégué interministériel à l’innovation, 
à l’expérimentation sociale et à l’économie sociale (DIIESES)

15h30 - 16h30
La défi nition du contrat : 

(vision historique, culturelle, juridique nationale et européenne du contrat 
et de l’échange)

Par Jean-Pierre DUBOIS, Président de la Ligue des Droits de l’Homme

16h30 - 16h45
Pause

16h15 - 18h30
Table ronde

Les acteurs de l’économie sociale et solidaire : 
acteurs majeurs du nouveau contrat social

Animateur : Jean-Philippe MILESY

Entre préservation de la vie de chacun, sauvegarde des libertés individuel-
les et défense de l’intérêt collectif et général, l’économie sociale revendi-
que son originalité. Héritée d’une longue tradition de solidarité, en quoi 
permet-elle aujourd’hui d’organiser le présent ? En quoi représente-elle 
un modèle de croissance durable ? Comment participe-t-elle à la défi nition 
d’un nouveau contrat social ?

Avec Jacky BLANC (NEF),
Marie-Hélène GILLIG (déléguée générale du Ceges), 

Daniel HAVIS (Pdt Matmut), 
Antonella NOYA (directrice du programme LEED de l’OCDE),
François SOULAGE (Pdt IDES), Gaby BONNAND* (CFDT)

Débats introduits par
Guillaume LEGAUT, (Finansol, Scouts et Guides de France)

18h30
Conclusion

Par Jean-François DRAPERI (RECMA / CNAM)
et David HIEZ, (université de Luxembourg)

Présentation des travaux 
en ateliers du lendemain. 

Par Frédéric MASSOT, (Secrétaire général CJDES)

19h00 
Apéritif Pause

20h30 
Dîner et soirée festive

P R O G R A M M E
Jeudi 25 octobre 2007

La seule forme de pouvoir politique légitime 
est celui qui trouve son fondement dans la volonté du peuple »

Jean-Jacques Rousseau - Le contrat social

«

Atelier 1
Le contrat social

La représentation sociale et l’engagement. 

Animateurs :
Frédéric MASSOT (Secrétaire général CJDES / MACIF), 

Chrystel GIRAUD-DUMAIRE (CJDES)

Le contrat social de Rousseau est connu pour exposer avec clarté et 
force que la seule forme de pouvoir politique légitime est le pouvoir 
qui trouve son fondement dans la volonté du peuple. 
Quels rapprochements peut-on faire entre la démocratie politique 
et la démocratie d’économie sociale, entre le mandat politique et le 
mandat d’économie sociale ?

1
Pourquoi s’engager ?
Des acteurs de l’économie sociale, militants associatifs, politiques s’en-
gagent. Pourquoi ? Quels sont les moteurs, les ressorts de l’engagement 
personnel ?
Qu’attendent-ils en retour ? A quels états d’âmes sont-ils confrontés ?

2
L’élection rend-elle légitime toute représentation démocrati-
que ? 
Avant et peut-être afi n de construire ou réinventer une démocratie plus 
militante, plus participative, il faut poser la question de la représentati-
vité des élus ? Quelle représentativité des acteurs de l’économie sociale 
pour quelle démocratie ?

3
Faut-il réinventer la démocratie (participation, représentation) ?
Doit-on penser autrement le collectif pour réinventer la démocratie ?

•
Témoins : 

Hervé ROSE, (chargé de mission, Médiateur de la République)*. La mé-
diation, arbitre du contrat social. Quels modes de recours possibles ? 
L’élu politique, l’élu coopératif et mutualiste est-il lui-même une pre-
mière instance de recours ? Nicolas FROISSARD (CJDES / Groupe SOS). 
Pourquoi s’engager ? Ali GACEM (Amorces), militant associatif. Amorces 
a pour objectif de soutenir les projets émanant d’associations de so-
lidarité internationale. David HUYNH (LMDE). L’engagement étudiant. 
Béatrice RAY (UNSA). Quelle diversité ? Catherine BODET (Ingénieur 
recherche). Présentation d’une démarche diagnostic.

Pour organiser ces interrogations, 3 pistes : 

* sous réserve

Vendredi 26 octobre 2007

Atelier 2
Le contrat d’économie sociale

Gouvernance des structures de l’économie sociale

Animateurs :
Imad TABET (CJDES / Crédit Coopératif)

Stéphane COSTE (CJDES / FNCE)

La gouvernance est un domaine où les organisations de l’économie 
sociale se distinguent concrètement. Quels en sont les modes parti-
culiers de gouvernance, les enjeux actuels ? Comment l’application 
des principes démocratiques, l’équilibre du rôle des élus et des tech-
niciens de l’économie sociale permet-elle de respecter le contrat qui 
lie l’élu aux mandants ?  Comment construit-elle son avenir par un 
contrat trans-générationnel ?

1
Les gouvernances d’économie sociale répondent-elles aux atten-
tes – implicites ou explicites – des citoyens et des consommateurs 
d’aujourd’hui ?
Comment mieux la présenter comme une réponse pragmatique aux at-
tentes des citoyens, consommateurs, clients, sociétaires, adhérents… ?

2
La gouvernance est-elle sous infl uence ? 
Quels sont les invariants à préserver, quelles sont les spécifi cités du 
secteur à prendre en compte ? Quels sont les risques pour l’économie 
sociale à entrer dans le rang ou à refuser de débattre ?

3
La gouvernance d’économie sociale comme paradigme de la moder-
nité ?
Comment faire émerger une nouvelle génération qui portera le dévelop-
pement du secteur ? Quid du renouvellement des activités, des sociétai-
res, des clients et des militants de l’économie sociale ?

•
Témoins : 

Hugues SIBILLE (Pdt l’Avise). Réfl exions autour de la Gouvernance et 
des enjeux au sein de l’économie sociale. Yassir FICHTALI (délégué 
général Fondation Chèque Déjeuner). Quid du renouvellement des géné-
rations au sein des entreprises de l’économie sociale ? Arnaud LACAN 
(CJDES / MAIF). La gouvernance mutualiste. Nadia BELLAOUI (Ligue de 
l’Enseignement)*. Sébastien DARRIGRAND (délégué général, Usgeres)*. 
Les employeurs de l’économie sociale.

Pour organiser ces interrogations, 3 pistes : 

Atelier 3
Le contrat partenarial collectivités 

et Economie sociale et solidaire
Territoires et partenariats

Animateurs :
Dominique PICARD (CJDES / CDC)
Jean-Claude GENET (CJDES / Macif)

Quelles sont les attentes réciproques des différents acteurs d’un 
territoire : peut-on (ou comment) éviter la confusion des rôles 
(élus politiques, syndicats, économie sociale et solidaire) et agir en 
complémentarité ? Comment passer des contrats clairs, fi xer des 
objectifs et créer les modes pertinents de leur évaluation ?

1
Quelles défi nition des droits et obligations réciproques.

2
Quels sont les champs privilégiés de la contractualisation entre 
collectivités locales et économie sociale et solidaire?

3
Quelle évaluation du contrat.

•
Témoignages de différents acteurs de l’économie sociale qui ont 
contracté avec les collectivités sur des projets concrets. 

Témoins : 
Claude TALEB (Vice-président du Conseil régional de Haute-Normandie 
et Président de l’Adress), AnnaÏg HACHE (Codespar - Rennes)*, Sylvie 
NOURRY (URSCOP IDF / Haute-Normandie), Michel DUPOIRIEUX (URSCOP 
Midi-Pyrénées / Languedoc-Roussillon). Stéphane VEYER (Coopaname), Alix 
MARGADO (innovation CGSCOP)*.

Trois questions à se poser :

9h00
Reprise des travaux

9h30 - 12h30
Travaux en ateliers
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L’économie sociale au cœur du nouveau contrat social
(Université annuelle du CJDES)

25 & 26 octobre 2007 
À l’Hôtel du département de Seine-Maritime – Quai Jean Moulin – 76100 Rouen 

INSCRIPTION OBLIGATOIRE 
A retourner accompagnée de votre règlement au CJDES 24 rue du Rocher – 75008 Paris

Nom :  ................................................................ Prénom :  ...........................................................

Fonction :  .....................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

Organisme :  ..................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

Adresse :  ......................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

Code postal :   Ville :  .......................................................................................

Téléphone :  ....................................................... Télécopie :  ........................................................

Email : ...........................................................................................................................................

BULLETIN D’INSCRIPTION

 Tarif adhérent (e) ...................200 €
 Tarif non adhérent (e) ....................300 €
 Tarif étudiant  ................................. 15 €
  Je souhaite recevoir une convention de formation simplifi ée

Tarif pour 1 journée (sans hébergement, dîner) : 50 €
  Je participe à la journée du 25 octobre 
  Je participe à la journée du 26 octobre

 Vous réadhérez au CJDES Vous adhérez pour la première fois
 + de 35 ans : 120 € + de 35 ans : 70 €
 - de 35 ans : 70 € - de 35 ans : 35 €
 Tarif étudiant : 15 €

FRAIS D’INSCRIPTION A L’UNIVERSITE ANNUELLE DU CJDES
(Le tarif comprend l’accès aux débats et aux ateliers, l’hébergement, les repas)

TARIF ADHESION 2007

Il est rappelé que les adhésions sont déductibles de votre imposition dans la limite de 60%

INFORMATIONS PRATIQUES

Centre des Jeunes Dirigeants et Acteurs de l’Economie Sociale
24 rue du Rocher 75008 Paris

Tél : 01 42 93 55 65 – Fax : 01 42 93 55 19
www.cjdes.org

ATELIERS

Je suis intéressé(e) par l’atelier
(pour des raisons d’organisations, 1 seul choix possible)

  ATELIER  1  « Le contrat social ». 
  ATELIER  2  « Le contrat d’économie sociale »
   ATELIER  3  « Le contrat partenarial collectivités et Economie sociale 
et solidaire»

�

RÉSERVATIONS CHAMBRES

  Je réserve une chambre individuelle

�

CONVENTION SIMPLIFIÉE DE FORMATION PROFESSIONNELLE

   Je souhaite recevoir une convention simplifi ée dans le cadre d’une prise en 
charge en formation professionnelle par mon employeur

�

LIEU : Hôtel MERCURE CHAMPS DE MARS à ROUEN

   Je souhaite recevoir un billet-congrès donnant droit à un abattement de 
20 % sur le prix d’un Aller-Retour en train.

�


